Opis procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Lipce

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

1. Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach;
b) dziatalnos¢ komérki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje
Spotdzielnia.
2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.
3. Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:
1) pierwszego poziomu zarzadzania funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne
i stanowiska (jednostki biznesowe):
a) Zespot Obstugi Klienta, w tym Filie,
b) Zespot kredytow,
2) drugiego poziomu zarzadzania funkcjonujg nastepujace komodrki organizacyjne
i stanowiska:
a) Stanowisko ds. ryzyk bankowych,
b) Zespot ds. analiz kredytowych,
c) Zespdt ds. monitoringu, klasyfikacji, restrukturyzacji i windykacji,
d) Gtéwny ksiegowy,
e) Zespodt Rachunkowo-Sprawozdawczy,
f) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.
4. Jednostki biznesowe (komorki/stanowiska z pierwszego poziomu zarzgdzania), w systemie
zarzadzania ryzykiem:
1) podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitéw;
2) przestrzegajg ustalonych mechanizméw kontrolnych;
3) wspodtpracujg z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie; w tym raportujg do tych komédrek odnosnie zblizania sie do limitu.
5. Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie:
1) przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank;
2) przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;
3) proponujg limity ograniczajgce ryzyko (réowniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym)
b) wynikéw testow warunkéw skrajnych;
c) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miare mozliwosci);



4) monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitow (w tym pod katem wystepujgcych
trendéw) oraz apetytu na ryzyko; proponujg dziatania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitéw;

5) przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzagdzania Bankiem;

8) uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajgcego z nowych produktéw lub projektéw Banku;

9) przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong
w matrycy kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosé
i skutecznos¢, w tym
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zatwierdza, okre$lony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko,
bedacy jednoczesnie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego przestrzeganie;
zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzgdzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposdb, a realizacja celéw
strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym
koniecznoscig spetniania wymogdéw ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych
i ptynnosci;

zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzgdzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub jego
cztonkow;

wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku
z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkéw, w tym
w szczegdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie zarzadzania;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy
nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, zwtaszcza tych, ktére stanowig podstawe do szacowania
dodatkowych wymogéw kapitatowych w ramach wyznaczania kapitatu wewnetrznego;
corocznie ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$é systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spojnego ze strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)

okresla biezgca i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;



2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania Bankiem i strategie zarzgdzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzgdzania oraz
zapewnienie wdrozenia planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, opracowuje
i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajacg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkosc¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzgdzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysokosé.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposdb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku. Koméorki
organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje celéw
zawartych w strategii zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.
Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach
wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem
w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad
wewnetrzne procedury.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1. Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru ryzyka w oparciu o metody i modele, dostosowane do
profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

2. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegélnych
rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia, s3 poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajgcej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujace
ryzyko.

4. Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemdéw pomiaru ryzyka przeprowadzane sg
wraz z przegladem procedur dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem lub w oparciu o obowigzujgce
w Banku zasady zarzadzania ryzykiem modeli.

5. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

6. Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajéw ryzyka,
ktore zostaty uznane za istotne.



Kontrola i monitorowanie ryzyka

1.

2.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne

ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegodlnych obszarach dziatania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz

czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitéow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg

ogoblnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w Systemie Ochrony.

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzgdzane

w formie pisemnej. Komérki odpowiedzialne za sporzadzenie przedmiotowej analizy sg

wskazane w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Bank okresla wysoko$¢ limitéw (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)

W oparciu o nastepujace przestanki:

1) analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okreslony przez Rade Nadzorczg;

3) analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje finansowg
Banku;

4) wysokos¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem;

5) wyniki testow warunkdw skrajnych.

Z zachowaniem limitéw okreslonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe oraz

limitébw ustalonych w Systemie Ochrony, Bank ustalit i weryfikuje wewnetrzne limity

zaangazowan wedtug kryteridw uwzgledniajgcych specyfike ich dziatalnosci.

W przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitéw sporzadzana jest stosowna analiza, ktérej

celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitéw, sytuacji ktéra spowodowata to

przekroczenie oraz sposéb postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitow

w przysztosci.

Przyjete rodzaje limitdw wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka orazich

wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Jezeli Bank jest zobowigzany do przekazania do KNF informacji o przekroczeniu limitéw, to

taka informacje przekazuje réwniez do wiadomosci Spétdzielni.

Informacja zarzadcza dotyczaca zarzgdzania ryzykiem

1.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.

System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikow testéw warunkdéw skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.

Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informaciji.

Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewnetrzne;j.

Szczegbétowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka



bankowego zostat okreslony w sposéb ogdlny zakres informacji zarzgdczej z obszaru, ktorego

dotyczy regulacja.

W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzagdczej Zarzad:

1) informuje Rade Nadzorczg o stanie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem (w okresach
rocznych) i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz najwazniejszych
kwestiach z tym zwigzanych,

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwfocznie, informuje Rade Nadzorcza o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem,

3) zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach
objetych kompetencjg Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych
informac;ji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej formy.



