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I. Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy Banku Spotdzielczego w Lipce.
1. Dane ogolne o Banku

Bank Spotdzielczy w Lipce z siedzibg w Lipce przy ul. Kosciuszki 35, 77-420 Lipka,
woj. wielkopolskie, przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczace
adekwatnosci kapitatowej wedhug stanu na 31.12.2020 r.

Bank Spoétdzielezy w Lipce wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000128627.

Bank posiada nadany numer statystyczny REGON 000498891.

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 767-000-61-78.

W 2020 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w ramach jednostek organizacyjnych zlokalizowanych
W nizej wymienionych placéwkach:

— Centrala Banku — Lipka, ul. Kosciuszki nr 35,

— Filianr 1 — Pita, ul. Salezjanska nr 1a,

—  Filia nr 2 — Pita, ul. Sniadeckich nr 92d,

— Filia nr 3 — Pita, ul. Powstancow Wikp. nr 102,

— Filia nr 4 — Ztotéw, ul. M. Wankowicza nr 4/27.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byla roéwniez za posrednictwem kanatow elektronicznych
(bankowo$¢ internetowa — system SGB24 i bankowo$¢ mobilna — SGB Mobile).

Bank jest spotdzielnia prowadzacg dziatalnos¢ na podstawie obowiazujacych przepisow, w tym:
» Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
» Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze,
» Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych,
» Statut Banku Spotdzielczego w Lipce,
» Regulamin organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Lipce.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastepujacych podmiotach (ktorych sprawozdania nie
podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Zaangazowanie
_ O kapf'tt_llowe _
Nazwa podmiotu . . Przedmiot dziatalnosci pomniejsza/nie
Zaangaziowania 0q
pomniejsza fundusze
wilasne Banku
SGB-Bank S.A. 1353 832,55z Akcje Nie pomniejsza funduszy
wiasnych banku
BPS S.A. 4 445,00 zt Akcje Nie pomniejsza funduszy
wlasnych banku
BGZ S.A. 6 200,00 zt Akcje Nie pomniejsza funduszy
wlasnych banku
CONCORDIA POLSKA 20,00 zt Udziat Nie pomniejsza funduszy
TUW wiasnych banku
Spoétdzielczy System 1 000,00 zt Udziat Nie pomniejsza funduszy
Ochrony SGB-Banku S.A wilasnych banku




Bank Spoétdzielczy w Lipce nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Bank prowadzi dzialalno$¢ na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, wykonujac
operacje w zlotych. Bank dziala na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Zgodnie ze Statutem Bank
dziala réwniez na terenie powiatow: wateckiego, drawskiego, szczecineckiego, cztuchowskiego
i sepolenskiego.

Bank jest zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. w Poznaniu.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gtéwnym celem jest zapewnianie plynnosci
i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzy$ci — migdzy innymi dostgp do srodkow pomocowych
w sytuacjach zagrozenia plynno$ci lub wyptacalno$ci oraz obowigzki, do ktorych nalezy
m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom
prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

2. Podstawowe dane finansowe

W tabeli ponizej zestawiono podstawowe dane Banku, zgodnie z wymogami art. 111a ust. 1 i 2
Ustawy Prawo bankowe, wedtug stanu na 31.12.2020 r.:

Nazwa pozycji Stan na 31.12.2020 r.

zysk brutto 1275 156,02
podatek dochodowy 314 536,00
zysk netto 960 620,02
suma bilansowa 187 701 209,39
stopa zwrotu z aktywow 0,51%
(iloraz zysku netto i sumy bilansowej)

liczba pracownikdéw w przeliczeniu na pelne etaty 32




1. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji

Strategia i procesy zarzqdzania ryzykiem

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i sposoby ich realizacji
Bank okreslit w ,,Strategii zarzagdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Lipce”, ktora okresla:
1) w czeSci pierwszej ogdlne zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:
a) strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podzial zadan na trzy poziomy
zarzadzania;
b) zadania organéw Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych osob
W procesie zarzadzania ryzykiem,;
€) schemat procedur odnoszacych si¢ do zarzadzania ryzykiem w Banku;
d) ogodlne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady przeprowadzania
testow warunkéw skrajnych;
e) 0golne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;
f) organizacje systemu informacji zarzadczej;
2) w czesci drugiej:
a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku i ogolnie
sposob ich realizacji;
b) generalng sktonnos$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko.

Strategia zarzadzania ryzykiem jest zgodna z celami strategicznymi i og6élnymi zamierzeniami Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii Banku oraz obejmuje polityke
dhlugoterminowa Banku.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢
warunkéw zewngetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W celu przeprowadzenia powyzszych procesoéw, realizowane sg zadania zwigzane z analizg warto$ci
podstawowych miernikoéw charakterystycznych dla poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorcza
wynikéw audytu wewnetrznego do biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadcze;j;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.




Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomiedzy pracownikami, czy tez komorkami organizacyjnymi Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub
czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba m.in. wzglgdem dostosowania ich do:

1) aktualnych przepisow prawa;

2) zmian skali lub rodzaju dziatalno$ci Banku;

3) zmian organizacyjnych;

4) zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli;

5) zalecen wydanych przez audyt wewngtrzny.

Whnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich
komorek organizacyjnych, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

W procesie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku zatwierdza
Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury, ktore okreslaja sposob identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i raportowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za
istotne.

Do ryzyk istotnych w 2020 roku Bank zaliczat:

1) ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakoS$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 5,00%;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotéw sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie ostrzegawczym
(w przedziale 30-33%), wedtug GPN;

4) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu
kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zarowno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajgcym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych, w ramach limitow
ustanowionych przez System Ochrony SGB;



4)
5)

6)

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;
utrzymywanie aktywoéw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 80% ich udzialu w sumie bilansowej
powiekszonej o zobowiazania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej
Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1)

2)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

ograniczenie kredytowania klientow, ktorych zaangazowanie w Banku wyniostoby 10%
uznanego kapitatu;

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1)

2)
3)

4)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzglednialy w sposob adekwatny
do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 8,00% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;
zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 75%
ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym, w przypadku

ktérych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych niz

kredytowe zobowigzan finansowych do dochodoéw tych klientéw (wskaznik Dtl) nie

przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

stosowanie limitow LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych,

b) 90% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy czg$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady
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srodkow na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych
dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

C) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomos$ci komercyjnej;

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjne;j,
gdy czgs¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub
kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady s$rodkow na
rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w ztotych dtuznych
papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych glownie do klientéw detalicznych, preferowanie
zabezpieczen hipotecznych w  postaci nieruchomos$ci  mieszkalnych, stosowanie
maksymalnego okresu kredytowania 25 lat;

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
zZ detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzglednialy w sposob adekwatny do
skali prowadzonej dzialalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 2% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu
w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na
10 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom, w przypadku ktorych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obsluga zobowiazan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodow tych klientow (wskaznik Dtl) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw.

Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE), dazy
do zarzadzania tymi ekspozycjami w sposob zapewniajacy ograniczenie ryzyka powstania
zagrozenia utraty ptynnosci lub wyplacalnosci, a tym samym wystapienia zagrozenia upadtoscig.

Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest
zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela
zagrozonego oOraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz
zatozeniami planu finansowego Banku.

Do glownych zadah w  zakresie  zarzadzania  ekspozycjami  nieobstugiwanymi

i restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

1) staranne identyfikowanie i sprawozdawanie ekspozycji nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;



3) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
i prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji w portfelu
Banku ogdtem, w tym w podziale na poszczegdlne portfele kredytowe i produktowe;

4) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji do portfela
NPE oraz czynnikow wptywajacych na wielkos¢ tych migracji;

5) analiza efektywnosci 1  skuteczno$ci  stosowania  dziatan  restrukturyzacyjnych
i windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz portfela NPE,
odpisania, umorzenia;

6) raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnos$ci kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej;

7) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade¢ Nadzorcza wynikow audytow wewngtrznych
i zewnetrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

Limity koncentracji zaangazowan, wynikajace z przepisOw zewnetrznych, nie zostaly
przekroczone. Wyniki analiz dotyczace limitow s3a prezentowane Organom Banku. Bank
przeprowadza przeglady ekspozycji kredytowych i dokonuje ich klasyfikacji w okresach
miesiecznych. W Banku funkcjonuje proces automatycznej klasyfikacji nalezno$ci w oparciu
0 terminowos¢ sptaty zadtuzenia.

Funkcjonujacy system informacji zarzadczej obejmuje istotne aspekty dziatania Banku
I prawidlowo wspiera proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku.

2) ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac¢ ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

3) skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego na  monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdélnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

4) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajagcych w sposob
bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

5) procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sa dostosowywane do
zmieniajgcych warunkow otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego;

6) planow awaryjnych i planow zachowania ciggtosci dziatania Banku.

Informacje, uzyskiwane w procesach pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego oraz kontroli
wewnetrznej, jak i audytu wewnetrznego procesOw operacyjnych, s3 wykorzystywane do
identyfikacji ryzyka operacyjnego.

Zasadniczym elementem procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest samoocena



3)

4)

ryzyka operacyjnego, w wyniku ktorej nie stwierdzono znacznej zmiany skali oraz profilu ryzyka.

ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

zapewnienie finansowania aktywoéw 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
konieczno$ci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

realizowanie strategii finansowania;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynno$ci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okre§lonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powickszonych o majatek trwaty przez
depozyty powigkszone o fundusze wtasne;

utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1
roku;

zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie nieujemnym;

dywersyfikacje zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentow;

dazenie do podnoszenia stabilno$ci zrodet finansowania gltéwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
termindow wymagalnosci;

identyfikacja  wszelkich  zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Nadzorcze miary plynnosci Banku utrzymywane byly w calym 2020 roku. Nie wystgpowaty

sytuacje obnizenia si¢ wskaznika udziatu aktywow plynnych w aktywach ogoétem ponizej 20%.

ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1)

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procentowych;



5)

2)

3)

ograniczanie negatywnego wpltywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzgdzi
pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany
stop procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz
25% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania oraz 5%
annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego oraz 10% funduszy wiasnych dla
zmiany warto$ci ekonomicznej Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

4)

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji

wynikajacych z produktow bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 10% funduszy wlasnych;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych Banku
(w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwtaszcza dla aktywow wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéow depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stop rynku mi¢dzybankowego);

dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

W 2020 roku Bank ksztattowat strukture aktywow i pasywow oprocentowanych oraz zobowigzan
pozabilansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy procentowej, uwzgledniajgc wystepujace
prognozy w zakresie zmian rynkowych stop procentowych.

Wewngtrzne limity ustanowione dla ryzyka stopy procentowej, w tym poziom ogdlnej sktonnosci

Banku do podejmowania ryzyka stopy procentowe;j, byty dotrzymane.

ryzyko kapitalowe

Dhugoterminowe cele kapitatowe Banku:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa, przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalno$ci
handlowej;

posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie 14,5%;
posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 10%;

posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie
11,5%;

obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie 70%;
tym samym posiadanie wewngtrznego wspotczynnika kapitatowego na minimalnym poziomie
11,43%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 95% kapitatu
Tier I;

dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatdéw jednego
cztonka do 5% funduszu udziatlowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej 5% funduszu
udziatlowego wymaga zgody Spoétdzielni;

przekazywanie na fundusze wlasne minimum 85% nadwyzki bilansowej;
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10)

11)

12)

13)

posiadanie zaangazowania w kapitatl zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego na poziomie
minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowitlo zagrozenia dla
minimalnych pozioméw wspotczynnikow kapitatowych;

nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

utrzymywanie funduszy wlasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwers;ji
w wysoko$ci rownej co najmniej poziomowi MREL.

6) ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci obejmuja:

1)

2)
3)

zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi;
zapewnienie zgodno$ci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
C) przejrzystosé dziatah Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)
3)

4)

identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci,

projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;

systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne tj. ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.

| 2.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany

jest na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach

lub w komorkach organizacyjnych,

b) dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje Spotdzielnia.
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Zgodnie z obowigzujgca w Banku strukturg organizacyjng:

1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Zespol Rachunkowo-Sprawozdawczy,
b) Zespot Obstugi Klienta,

C) Zespot kredytow,

d) Filie,

2) w ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Stanowisko ds. ryzyk bankowych,

b) Stanowisko ds. monitoringu, klasyfikacji, restrukturyzacji i windykacji,
C) Stanowisko ds. analiz kredytowych,

d) Stanowisko ds. zgodnosSci i kontroli wewnetrzne;j.

Podstawowe zadania organé6w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaty okreslone w ,,Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Lipce”.

W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Spoétdzielczym w Lipce uczestnicza:

1)

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnos$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosé,

w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategic Banku oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowaé¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

5) wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkgji;

6) monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez czlonkéw Zarzadu w zwigzku
z realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

7) sprawuje nadzoér nad wykonywaniem przez czlonkow Zarzadu obowigzkow, w tym
W szczegdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie;

8) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielko$ci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposoéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

9) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do

poszczegbdlnych rodzajow ryzyka;

10) corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

2)

Zarzad Banku:

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego ze

strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

okresla biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnienie wdrozenia planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i akceptuje
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polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajacym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko$ci ryzyka
w dziatalno$ci, w sposdb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkos$ci i1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikoéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzgdzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjgte rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu w ramach
przypisanych im obowigzkow 0raz na pierwszym poziomie, przy czym nadzoér nad drugim poziomem
zarzadzania przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

3. Metody pomiaru poszczegolnych rodzajow ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych
metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Do gtéownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki
oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu.

W stosunku do ryzyka uznanego przez Bank za istotne opracowane zostaly metody pomiaru oraz
system raportowania, opisany szczegblowo w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka. Pomiar, monitorowanie i kontrolg¢ poszczegoélnych rodzajow ryzyka bankowego dokonuje
funkcjonujace w Banku Stanowisko ds. ryzyk bankowych, ktore raportuje do Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej.

Monitorowanie ryzyka stanowi cze$¢ biezacego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania
0 ryzyku w dziatalnos$ci Banku. System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat rodzajow
i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku, umozliwia ocen¢ skutkow decyzji w zakresie zarzadzania
ryzykiem i stuzy monitorowaniu przestrzegania limitow wewnetrznych. Monitorowanie ryzyka
odbywa si¢ z czestotliwoscig dostosowang do wielkosci i charakteru poszczegdlnych rodzajow ryzyka
w dziatalnosci Banku oraz umozliwiajgcg dostarczenie informacji o zmianach profilu dziatalnosci.

1. Ryzyko kredytowe, koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Za obszar ryzyka kredytowego w Banku odpowiadaja:
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1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego,
ktoremu podlegaja: Stanowisko ds. ryzyk bankowych; Stanowisko ds. monitoringu, klasyfikacji,
restrukturyzacji i windykacji oraz Stanowisko ds. analiz kredytowych;

2) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig handlowsa (sprzedaza
kredytow), ktoremu podlega Zespot kredytow.

Zespot kredytow w ramach obowigzujacej w Banku struktury organizacyjnej, wykonuje zadania
zwigzane z pozyskaniem klienta, gromadzeniem dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt,
weryfikacja danych o klientach, przygotowaniem uméw kredytowych, uruchamianiem kredytow.
Stanowisko ds. analiz kredytowych wykonuje w szczegolno$ci zadania zwigzane z weryfikacja
dokumentacji kredytowej pod katem kompletno$ci, poprawnosci i wiarygodnosci, analizag wnioskow
kredytowych, w tym oceng zdolnosci kredytowej i1 ocena adekwatno$ci proponowanego
zabezpieczenia, przygotowaniem propozycji decyzji kredytowej. Zadania zwigzane z podjgciem
decyzji kredytowych, dla pojedynczych transakcji, podejmuje Zarzad Banku. Komdrka monitorujgca
ryzyko pojedynczej transakcji jest Stanowisko ds. monitoringu, Klasyfikacji, restrukturyzacji
i windykacji, ktore wykonuje zadania zwigzane z badaniem terminowosci sptaty kredytu, oceng
sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy oraz oceng skuteczno$ci zabezpieczen ekspozycji
kredytowych.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
kredytowego i koncentracji zaangazowan wykonuje Stanowisko ds. ryzyk bankowych.

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny,
b) portfelowy,
w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:
a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansoéw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
Z dziatalnoscig bankéw (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku.
b) dla portfela kredytowego:
* oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jako$ciowej portfela kredytowego,
* ocen¢ poziomu wskaznika kredytdow zagrozonych, badanie udzialu portfeli kredytow
zagrozonych w podportfelach kredytowych,
e ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poroéwnaniu z wielkoScia wyniku
na dziatalnosci bankowe;j i wielko$cig wyniku finansowego Banku,
* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,
* oceng warto$ci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytéw zabezpieczeniami,
* monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,
e analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktoérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
* analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,
* ocene skali stosowanych odstepstw od warunkow kredytowania i ich wptywu na ryzyko,
* przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
e prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowe;j,
* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
* Stosowanie systemu limitow.
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Raporty z zakresu ryzyka kredytowego pozwalajg Bankowi na:
1) oceng profilu ryzyka kredytowego;
2) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwo$cig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
3) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego;
4) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;
5) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka;
6) kontrolowanie wynikow procesu dochodzenia roszczen z tytutu zabezpieczenia sptaty kredytu;
7) kontrole wystgpujacych w Banku skali odstgpstw od przyjetych standardow kredytowania.

W ramach zarzadzania ryzykiem koncentracji wyrdznia si¢ nastgpujace rodzaje koncentracji:
1) wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotoéw powigzanych;
2) w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientow prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub
dokonujacych obrotu tymi samymi towarami;
3) w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia.

Raporty z zakresu ryzyka koncentracji pozwalaja Bankowi na:

1) oceng profilu ryzyka koncentracji;

2) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwo$cig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
3) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka koncentracji;

4) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

5) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

W celu zapewnienia odpowiedniej efektywnosci przekazywanej informacji zarzadczej, zakres
poszczegdlnych raportow oraz ich czgstotliwo$¢ zostaty dostosowane do odbiorcéw informacji oraz
do celow, ktorym maja stuzy¢.

Raporty z obszaru ryzyka kredytowego w zakresie analizy struktury portfela kredytowego, struktury
i dynamiki kredytow zagrozonych, wyniku z tytutu rezerw celowych dla Zarzadu Banku sporzadzane
sg miesi¢cznie.

Natomiast raporty w zakresie analizy struktury portfela kredytowego z uwzglednieniem: jakosci,
struktury podmiotowej, produktowej, dynamiki oraz wykonania planu, w tym analizy ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych, wykorzystania
limitow wewngtrznych, poziomu kredytow udzielnych czionkom Zarzadu, organom statutowym
i osobom na kierowniczych stanowiskach oraz jakosci i skuteczno$ci procesow kredytowych dla
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej sporzadzane sg kwartalnie.

2. Ryzyko operacyjne

Prezes Zarzadu petni bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku.

Menadzer ryzyka jest odpowiedzialny za identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego powstajacego
we wszystkich produktach, procesach oraz systemach wystepujacych w Banku oraz za
monitorowanie ryzyka operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:
1) identyfikacje procesow, a w ich ramach:
a) krytycznych proceséw biznesowych;
b) procesow kluczowych;
2) identyfikacj¢ ryzyka;
3) pomiar i oceng ryzyka;
4) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka;
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5) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen operacyjnych;
b) raportowanie strat operacyjnych;
C) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitbw wewnetrznych;
d) analize kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI).

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dziatalno$ci, w procesach oraz
systemach, przy zastosowaniu mechanizmoéw kontrolnych adekwatnych do skali generowanego
ryzyka;

2) podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen
w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu;

3) likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych;

4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych
W programie wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym riskAB.

Do skutecznej identyfikacji 1 pomiaru ryzyka Bank wykorzystuje nastepujace narzedzia
identyfikacji czynnikow ryzyka:

1) rejestr zdarzen i strat operacyjnych;

2) rejestr skarg i reklamacji klientow Banku;

3) wyniki testow (PCD, planow awaryjnych);

4) dokumenty z audytu wewngtrznego i zewnetrznego;

5) inne materiaty kontroli wewngtrzne;.

Do pomiaru ryzyka operacyjnego wykorzystywane sg takze:
1) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego;
2) KRI.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wspomagany programem informatycznym.

Menadzer ryzyka w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym monitoruje:

1) poziom ryzyka operacyjnego na podstawie kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego;
2) wielkoS$ci objete wartosciami progowymi na ryzyko operacyjne;

3) skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w ramach redukcji lub transferu ryzyka operacyjnego.

Przedmiotem monitorowania ryzyka operacyjnego sa:

1) =zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w oparciu o obowigzujgce regulacje i przepisy prawne;
2) poziom narazenia na ryzyko operacyjne;

3) zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki;

4) KRI.

W ramach biezacego zarzadzania ryzykiem operacyjnym redukcja negatywnych skutkow zdarzen

operacyjnych obejmuje m. in. nast¢pujace dziatania zapobiegawcze:

1) umowy o wykonywanie czynno$ci nalezacych do zakresu dziatania Banku przez podmioty
zewnetrzne o niskim poziomie ryzyka operacyjnego;

2) zabezpieczenie prawne wierzytelno$ci Banku wynikajace z uméw z klientami i kontrahentami;

3) ubezpieczenie na wypadek zdarzen operacyjnych, zapewniajace utrzymywanie ryzyka
operacyjnego na poziomie niezagrazajacym bezpieczenstwu funkcjonowania Banku;

4) plany utrzymania ciagglosci dziatania na wypadek utraty cigglosci krytycznych proceséw,
niezbednych do funkcjonowania Banku.
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Raporty z zakresu ryzyka operacyjnego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sa w okresach
kwartalnych.

3.

Ryzyko plynnosci (opisane rowniez szerzej w czesci XII1I)

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:

1)

2)

Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci, w tym nad:
identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci;

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem
ryzykiem ptynno$ci, nadzorujacy komorke zarzadzania ,,wolnymi $§rodkami”.

Zadania zwigzane z utrzymaniem biezacej, krotkoterminowej i dlugoterminowej ptynnosci w Banku
wykonuje Zespot Rachunkowo-Sprawozdawczy, ktdry odpowiada za optymalne zarzadzanie srodkami
Banku oraz za wywigzywanie si¢ Banku z zawartych umow.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
ptynnosci w Banku wykonuje Stanowisko ds. ryzyk bankowych.

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a)
b)

c)

ptynnosci dziennej,

ptynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pienigzne,

ptynnosci  strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow 1 pozycji

pozabilansowych, w tym ptynnosci $rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

* oceng stabilnos$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza depozytow
(m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych deponentow, osob
wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow 1 zobowigzan
pozabilansowych — Lukg ptynnosci,

* analiz¢ wskaznikow pltynnosciowych,

* oceng poziomu aktywow plynnych,

e testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko pltynnosci poprzez:

a)
b)

c)

d)

stosowanie systemu limitow,

monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,

utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowa w okreslonym
,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci pozwalajg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1)
2)
3)
4)

monitorowanie z odpowiednia czestotliwos$cia poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

oceng skutkow podejmowanych decyz;ji;

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

3)

struktury zrodetl finansowania dziatalnosci Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem depozytow;
stabilno$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
Z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych Bank
stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania;

stopnia niedopasowania termindw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
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4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;
5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwiazanego z ptynnoscia dlugoterminowa;

9) wynikow testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci sporzadzane sa w okresach miesi¢cznych dla Zarzadu Banku oraz
kwartalnie dla Rady Nadzorczej.

4. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiadaja:
1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzagdzaniem ryzykiem stopy procentowej, w tym nad:
identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka stopy procentowe;;
2) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem
ryzykiem stopy procentowej, nadzorujacy komorke zarzadzania ,,wolnymi $rodkami”.

Zespot Rachunkowo-Sprawozdawczy wykonuje zadania zwiazane z ksztaltowaniem poziomu pozycji
bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych w ramach zagospodarowywania nadwyzek
srodkéw Banku.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka stopy
procentowej wykonuje Stanowisko ds. ryzyk bankowych.

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania termindéw przeszacowania pozycji wrazliwych
na zmiany stop procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych,
W oparciu o:
* luke stopy procentowej,
* ocen¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
* analiz¢ wskaznikow,
* testy warunkoéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwo$ci) termindw przeszacowania aktywOw i pasywow
wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

Raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka stopy procentoweyj;

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka stopy procentowej zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowej;

2) stopnia niedopasowania termindw przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na ryzyka
stopy procentowej w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne;

3) poziomu ryzyka przeszacowania,;
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4) poziomu ryzyka bazowego;

5) analizy wskaznikow;

6) powiazan z innymi rodzajami ryzyka;

7)  wynikow testow warunkow skrajnych;

8) stopnia realizacji i przestrzegania limitow.

i

Ryzyko kapitatowe

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka uznane za istotne,
tym samym oblicza kapital wewnetrzny w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitatowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymodg kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe i operacyjne i jezeli jest to konieczne to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami
szacowania kapitalu wewngtrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na te ryzyka.

Kapital wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych wymogéw
kapitatowych oraz wymogow kapitalowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie
Z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewngtrznego.

Raporty z zakresu adekwatnoéci kapitatowej pozwalaja kierownictwu Banku na dostep do aktualnych,
petnych i rzetelnych informacji dotyczacych ryzyka kapitalowego, tym samym umozliwiaja kontrolg
i oceng stopnia realizacji przyjetej strategii w omawianym zakresie.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza otrzymujg sprawozdania zawierajace niezbedne informacje odno$nie
poziomu adekwatnos$ci kapitalowej w okresach kwartalnych; w przypadku wzrostu poziomu ryzyka
kapitatowego raporty moga by¢ opracowywane czescie;.

System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych;

2) poziomu uznanego kapitatu;

3) poziomu i zmian wspotczynnikéw kapitatowych, w tym struktury i zmian w aktywach wazonych
ryzykiem;

4) poziomu i struktury kapitatu wewnetrznego;

5) wynikow testow warunkow skrajnych;

6) realizacji przyjetych limitow alokacji;

7) realizacji planu kapitalowego.

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:
1) wyznaczanie wymogow kapitatlowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
2) szacowanie kapitalu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,
3) oceng wspotczynnikow kapitatowych,
4) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
5) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatlowe poprzez:
1) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitalowych oraz relacji kapitatu
wewnetrznego w stosunku do funduszy wihasnych,
2) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitatowych.
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6. Ryzyko braku zgodnosci

Za catos¢ koordynacji procesu identyfikacji i zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci jak tez
za nadzor nad dziataniami komorki ds. zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu Banku.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa,
regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kiadzie nacisk na prowadzenie
dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewngtrznymi
i wewnetrznymi), lecz rowniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako instytucj¢ zaufania
publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka;

2) oceng ryzyka;

3) kontrole ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka;

5) raportowanie.

Ryzyko braku zgodno$ci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank ocenia
ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakoSciowe.

Szacowanie jako$ciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:
1) oceny skutkow zdarzen, ktore mogg wystapic;
2) oceny skutkow zdarzen, ktorych wystapienie zostato zarejestrowane.

Raporty z zakresu ryzyka braku zgodnosci skupiaja si¢ na podstawowych zadaniach, ktére ma spetnia¢
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a wigc dotycza czynnosci podejmowanych w celu
zapewnienia zgodno$ci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewngetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami post¢gpowania. Raporty z zakresu ryzyka
braku zgodnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sg w okresach kwartalnych.

4. Adekwatnosé systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do
skali oraz ztozonos$ci prowadzonej przez Bank dziatalnos$ci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu ilosciowym Bank okresla poprzez wskazanie udzialu kapitatu
wewnetrznego na poszczegdlne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

5. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku nie zajmujg stanowisk dyrektorskich (przez
stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ funkcje czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej petnione
w podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spehlniajacym warunki,
0 ktorych mowa w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR, lub podmiotach, w ktérych Bank posiada
znaczny pakiet akcji, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia CRR).
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6. Polityka wyboru czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zroznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 7 cztonkéw powotanych przez Zebranie Grupy Czlonkowskiej na 4-letnig
kadencje. Podstawowa misja Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej. Rada sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw i daja rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowiazkow. Reprezentuja wysoki poziom etyczny oraz sg w stanie poswieci¢
niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajacg w sposdb wlasciwy wykonywaé funkcje w Radzie Nadzorczej.
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja si¢ obiektywna
oceng i osagdem.

Sktad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Na podstawie kryteriow okre§lonych w Polityce oceny odpowiednio$ci kandydatéw na Czlonkow
Rady Nadzorczej, Cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym
w Lipce, indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydatow na Czlonkow Rady Nadzorczej
i Cztonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Grupy Cztonkowskiej, natomiast kolegialnej oceny
Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli Banku.

Proces oceny odpowiednio$ci indywidualnej wtornej Czlonka Rady Nadzorczej oraz oceny
odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej przeprowadzany jest w okresach dwuletnich.

Zebranie Grupy Czlonkowskiej w 2021 roku dokonalo pozytywnej oceny odpowiednio$ci
W odniesieniu do kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej z osobna, natomiast Zebranie Przedstawicieli
dokonalo pozytywnej oceny odpowiednio$ci zbiorowej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu
Banku, odnotowujac fakt dokonania oceny i jej wyniki w tre$ci podejmowanych uchwat.

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Lipce dokonuje oceny odpowiedniosci w odniesieniu
do kazdego z kandydatow (ocena pierwotna) i Cztonkow Zarzadu z osobna (ocena wtdérna) oraz oceny
odpowiednio$ci zbiorowej dotyczacej Zarzadu jako organu Banku na podstawie kryteriow
okreslonych w Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkdéw Zarzadu, Czlondéw Zarzadu
oraz Zarzadu w Banku Spoéldzielczym w Lipce.

Proces oceny odpowiednio$ci indywidualnej wtornej Cztonkdéw Zarzadu oraz oceny odpowiednios$ci
zbiorowej Zarzadu przeprowadzany jest w okresach dwuletnich.

Rada Nadzorcza Banku w 2021 roku dokonata pozytywnej oceny odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu
oraz pozytywnej oceny odpowiednio$ci Zarzadu jako organu Banku, odnotowujac fakt dokonania
oceny i jej wyniki w tresci podejmowanych uchwat.

Przeprowadzona ocena kwalifikacji wskazuje, iz poszczegolni Cztonkowie Zarzadu posiadajg wiedzg,
umiejetnosei i doswiadczenie adekwatne do powierzonej funkcji i zwigzanych z tym obowigzkow oraz
daja rekojmie petienia funkcji w sposob bezstronny z uwzglednieniem po§wiecania wystarczajacej
ilosci czasu. Czlonkowie Zarzadu cechujg si¢ nieposzlakowang opinig, uczciwoscia i1 etycznoscia oraz
niezalezno$cig osadu, a reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Czlonkowie Zarzadu daja rgkojmi¢ nalezytego wykonywania swoich
obowiazkéw, tj. sg zdolni do codziennego podejmowania nalezytych i ostroznych decyzji,
zapewniajacych stabilny i bezpieczny rozwoj Banku.

21




Zarzad Banku jako calos¢ posiada odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
Z uwzglednieniem zasady rdéznorodnosci. Zarzad jest w stanie podejmowac odpowiednie decyzje
dotyczace modelu biznesowego oraz jest gotowy do podejmowania odpowiedniego ryzyka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu speiniaja wymogi okreslone w art. 22aa. Ustawy Prawo
bankowe, w szczegdlno$ci posiadaja wiedzg, umigjetnosci i doswiadczenie odpowiednie do
pelionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkow oraz dajg rgkojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkow.

7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku nie funkcjonujg komitety pelniace role doradcza w zarzadzaniu ryzykiem.
Bank nie powotat Komitetu ds. wynagrodzen.

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry w 2020 roku spotkat sie 4 razy.

8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

W Banku funkcjonuje system biezacego i okresowego informowania Oraz raportowania o istotnych
rodzajach ryzyka, a podstawg monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem jest formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.

System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4)  wynikoéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Raporty z zakresu poszczegdlnych rodzajow ryzyka pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na
m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka Banku otrzymuja:
1) Zarzad Banku:
a) w cyklach miesigcznych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka plynnosci,
b) w cyklach kwartalnych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka stopy procentowej,
— ryzyka operacyjnego,
— adekwatnosci kapitatowej,
— ryzyka braku zgodnosci.
2) Rada Nadzorcza otrzymuje raporty w cyklach kwartalnych, pétrocznych lub rocznych.
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Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajacg dostarczenie informacji
0 zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowos§¢ sprawozdan wewngtrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

Szczegdlowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura;
ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat
okreslony w sposob ogélny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktorego dotyczy regulacja;
szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla odrebna regulacja.

(..)

(..)

(..)

(..)

(..)

(..)

(..)

(..)
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XII. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska istotne, okresla zasady
ustalania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska istotne
w Banku Spotdzielczym w Lipce.

Celem wprowadzenia Polityki jest:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezach¢canie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku
Spotdzielczego w Lipce akceptowalny ogélny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyj¢tej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu intereséw.

Bank Spoétdzielczy w Lipce nie jest znaczaca jednostka pod wzgledem organizacji wewnetrznej oraz
rodzaju, zakresu 1 zlozono$ci prowadzonej dzialalno$ci i realizuje powyzsza Polityke
z uwzglednieniem zasady proporcjonalnos$ci wynikajacej z zapisu § 29 ust. 2 Rozporzadzenia MRiF
z dnia 6.03.2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach,
tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego
z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozono$ci
prowadzonej dziatalno$ci. Bank przyjal, ze Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska istotne dotyczy Czlonkow Zarzadu jako oso6b majacych wptyw na profil
ryzyka w Banku.

Postanowien Polityki nie stosuje si¢ do cztlonkéw Rady Nadzorczej Banku na podstawie § 25 ust. 1
ww. Rozporzadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalane uchwata
Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania oséb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku.

Wynagrodzenie 0sdb zajmujacych stanowiska istotne obejmuje:

1) sktadniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcja okreslone w umowie o prace, a takze dodatek
funkcyjny, jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne
$wiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania Czlonkow
Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Lipce, przystugujace na rownych warunkach wszystkim
pracownikom;

2) sktadniki zmienne — premig¢ roczng.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pieni¢zny.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czg$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia do stalych sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do
kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko istotne.

Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujagcym stanowiska istotne nie moze
ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wtasnych i nie moze by¢ wyzsza, niz 10%
rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok
podlegajacy ocenie.
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Podstawa oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze ocena
indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza. Ocena ta dokonywana jest
po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie po6zniej niz do konca III kwartatu roku nastepujacego
po okresie oceny i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby
wysokos$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane
z prowadzong przez Bank dziatalnoScig oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik
finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego ocene.

Ocena wynikéw catego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka
ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

Ocena efektow pracy czionkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach
podlegajacych ocenie w podziale na poszczeg6lne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego
w danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto;

2) wskaznika nalezno$ci zagrozonych;

3) tacznego wspotczynnika kapitatowego;

4) wskaznika ptynnosci LCR.

Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:
1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie;
2) pozytywna oceng¢ kwalifikacji;
3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.

Bank dokonat i raz w roku dokonuje analizy stanowisk, wymienionych w tresci Rozporzadzenia oraz
okresla krag pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku,
jak rowniez dokonat i raz w roku dokonuje analizy zasadno$ci wprowadzenia systemu wynagradzania
pracownikoéw opartego na zmiennym sktadniku wynagrodzen.

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen Zarzadu Banku wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

Bank za 2020 rok wyptacit wynagrodzenie dla 3-osobowego Zarzadu w wysokosci 541.517,56 zi.
W tym wynagrodzenie stale w wysokos$ci 443.850,00 zt oraz wynagrodzenie zmienne w wysokosci
53.200,00 zt wyptacone w 2020 roku za 2019 rok.

Wynagrodzenie zmienne to premie roczne przyznane przez Rade¢ Nadzorcza wyplacone za efektywne
dzialanie. Stosujgc zasade proporcjonalnoéci zmienne sktadniki wynagrodzen zostaty wyptacone
W calo$ci po przyznaniu. Stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia stalego wynosi
11,99%.

| XIIl. Ryzyko plynnosci

(..)

| XI1V. Dzwignia finansowa

(..)
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XV.Kontrola wewnetrzna

1. Struktura organizacyjna systemu

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach — organizacyjnych  Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i komorke do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

1) Na pierwszg lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w zwigzku
Z dziatalno$ciag prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za
zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w szczegdélnosci w procesach
biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postgpowania z regulacjami.

2) Na drugg lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za
monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testow mechanizmow kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci i1 skuteczno$ci mechanizmoéw
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowos$ci znaczacych
i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowos$ciach.

3) Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony
SGB. Audyt wewngetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci
mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak
i systemu kontroli wewng¢trzne;j.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja

wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa

i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce si¢ w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrgbniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktora skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujagcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2) komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodno$ci dzialalnosci banku z przepisami zewngtrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,
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3) niezalezna komérka audytu wewnetrznego — komoérka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

2. Stosowane mechanizmy kontrolne

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
W codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
W Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczegolnych etapach tego
procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno§¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej
linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy oraz pionowe pierwszej linii obrony przez druga linig
obrony odpowiada Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie w ramach monitorowania
pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrznej,

— zlozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$§wiadczenia i umiejetnosci
pracownikow tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktorej powiazano cele ogolne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrgbnione w ich
ramach cele szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorac pod
uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celow systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscia.
W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte
w ramach pierwszej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, s3a niezwlocznie
raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne
monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna,
aw przypadku nieprawidlowosci krytycznych rowniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowo$ci znaczace lub krytyczne,
sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci
krytycznych réwniez do komoérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach odpowiednio kwartalnych/potrocznych informacje
0 wynikach testowania pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmow
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kontrolnych z uwzglgdnieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych
i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usunigeia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacj¢ o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych
i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ushug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnos$ci.

3. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i1 skuteczno$ci systemu kontroli

wewngtrznej, w tym funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu

przeprowadzonego przez komorke audytu wewngtrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze

pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikow

Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

e adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
Z celow systemu kontroli wewnetrznej,

o skali i charakterze nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

e zapewnienia niezalezno$ci komoérce do spraw zgodnosci,

e zapewnienia S$rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do$§wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikoéw tej komorki.

| XVI. Aktywa obcigzone/nieobcigZone

(..)
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