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I. DANE OGOLNE O BANKU

Bank Spotdzielczy w Lipce z siedziba w Lipce przy ul. Kosciuszki 35, 77-420 Lipka, woj. wielkopolskie,
przedstawia informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu wedtug stanu na 31.12.2017 r.

Bank Spotdzielczy w Lipce wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000128627.

Bank posiada nadany numer statystyczny REGON 000498891.

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 767-000-61-78.

W 2017 roku Bank prowadzit dzialalno§¢ w ramach jednostek organizacyjnych zlokalizowanych
W nizej wymienionych placowkach:

— Centrala Banku — Lipka, ul. Kosciuszki nr 35,

— Filia nr 1 — Pita, ul. Salezjanska nr 1a,

—  Filia nr 2 — Pita, ul. Sniadeckich nr 92d,

— Filia nr 3 — Pita, ul. Powstancow Wlkp. nr 102,

— Filia nr 4 — Ztotéw, ul. M. Wankowicza nr 4/27.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem kanalow elektronicznych tj. przez

systemy Internet Banking i Home Banking.

Bank prowadzi dziatalno$¢ na rzecz klientdow indywidualnych oraz instytucjonalnych, wykonujac
operacje w ztotych. Bank dziata na terenie wojewodztwa wielkopolskiego. Zgodnie ze Statutem Bank
dziala réwniez na tereniec powiatow: waleckiego, drawskiego, szczecineckiego, cztuchowskiego

i sepolenskiego.
Bank jest zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. w Poznaniu.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gtéwnym celem jest zapewnianie ptynnosci

i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — migdzy innymi dostep do srodkéw pomocowych
W sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci oraz obowiazki, do ktoérych nalezy m.in.
stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym

podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.



Il. SYSTEM ZARZADZANIA

1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM
1.1. Strategia i procesy zarzqdzania ryzykiem

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i sposoby ich realizacji
Bank okreslit w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Lipce”, ktora okresla:

1) strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem;

2) zadania organow Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegolnych oséb w procesie

zarzadzania ryzykiem;

3) schemat procedur odnoszgcych si¢ do zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku;

5) generalng sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko;

6) organizacj¢ systemu informacji zarzadcze;j.

Strategia zarzadzania ryzykiem jest zgodna z celami strategicznymi i ogélnymi zamierzeniami Banku
W zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii Banku oraz obejmuje polityke dlugoterminowa

Banku.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie
warunkow zewnetrznych. Ostroznos$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej

rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W celu przeprowadzenia powyzszych procesow, realizowane sg zadania zwigzane z analizg wartosci

podstawowych miernikoéw charakterystycznych dla poszczegélnych rodzajow ryzyka.

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat
ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:
1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,;
2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow

pomiedzy pracownikami, czy tez komorkami organizacyjnymi.



Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i1 aktualizacji w cyklach rocznych pod
wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian w skali
dzialalno$ci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi
Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych, celem ewentualnego

uaktualnienia zasad zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

W procesie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o opracowane w formie pisemnej
i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru,

monitorowania i raportowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

Do ryzyk istotnych w 2017 roku Bank zaliczat:

1) ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowan

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;

3) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych
W kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od 2%;

4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi nalezno$ci zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 30%;

5) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kredytow,
w szczegolnosci  weryfikacja ich warto$ci i plynnoséci, zard6wno podczas oceny wniosku
kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego
W procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitow
ustanowionych przez System Ochrony SGB;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;



5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytow

podmiotow niefinansowych na poziomie 80% ich udzialu w sumie bilansowej powigkszonej

0 zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w  zakresie

uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie do§wiadczenie;

2) ograniczenie kredytowania klientow, ktorych zaangazowanie w Banku wyniostoby 10% uznanego

kapitatu;

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez

2)

opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postgpowania dotyczacych zarzadzania

ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)
2)
3)

4)

5)

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwickszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacje procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie 1ol

i odpowiedzialnoséci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

4)

5)

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego  systemu  kontroli =~ wewngtrznej  pozwalajacego  na  monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczeg6lnosci w obszarach najbardziej narazonych
na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych w sposob
bezpieczny dzialalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sg dostosowywane do

zmieniajacych warunkow otoczenia wewngetrznego i zewnetrznego;



6)

3)

planéw awaryjnych i planow zachowania cigglosci dziatania Banku.

ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalne;j
dzialalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznos$ci
poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw wewnatrzbankowych
oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej
sytuaciji,

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych plynnosci

W ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

realizowanie strategii finansowania;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalno$ci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaty przez depozyty
powiekszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym wystgpowanie
nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;
zapewnienie globalnej wyplacalno$ci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
ptynnoséci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie nieujemnym;

dazenie do podnoszenia stabilno$ci zrodet finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie §rodkoéw
od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

identyfikacja  wszelkich  zagrozen = zwigzanych z  ryzykiem  utraty  plynnosci
w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych

okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.



4)

ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1)
2)

3)

optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzgdzi
pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewngtrznej

procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

5)

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji

wynikajacych z produktow bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania

powyzej 1 roku do maksymalnie 25% funduszy wlasnych;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wlasnych Banku
(w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza dla aktywow wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktoéw depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione byloby
od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);

ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez stosowanie oplat za opcje, zwlaszcza dla mozliwos$ci

zerwania depozytu przed umownym terminem;

dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

ryzyko kapitatowe

Dhugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wlasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych
przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

posiadanie minimalnej wielko$ci tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie 13,25%;
posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 10,25%;

posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 5,75%;
obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 60%; tym
samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitatowego na minimalnym poziomie 13,33%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit 95% funduszy Tier [;



8) dywersyfikacja funduszu udziatlowego poprzez ograniczenie pakietu udzialow jednego cztonka do
5% funduszu udziatlowego; zwigkszenie pakietu udziatlow powyzej 5% funduszu udziatowego
wymaga zgody Spoétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wiasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposob, aby umniejszenie
funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla minimalnych pozioméw
wspotczynnikow kapitatlowych;

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem

Banku Zrzeszajacego.

6) ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi oraz
standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewngtrznymi,
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
C) przejrzysto$é dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej

wewnetrznie dla realizacji wspolnych celoéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komoérki ds. zgodnosci.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka

w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne tj. ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji

zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.



1.2. Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany

jest na trzech niezaleznych poziomach:

1)
2)

3)

na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

na drugi poziom sktada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komorkach organizacyjnych, na ktore sktada si¢: identyfikacja, pomiar Iub szacowanie,
kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci.

na trzeci poziom sktada si¢ audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielni¢ Spotdzielczy System

Ochrony SGB.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjna:

1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Zespot finansowo-ksiegowy i sprawozdawczosci,

b) Zespot obstugi klienta.

2) w ramach poziomu drugiego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Stanowisko ryzyk bankowych,

b) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej

Podstawowe zadania organdw Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaty okreslone w ,,Strategii

zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Lipce”. W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym

w Banku Spoétdzielczym w Lipce uczestnicza:

Rada Nadzorcza:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

zatwierdza, okre§lony przez Zarzad, akceptowalny ogodlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategic Banku oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

wybiera cztonkow Zarzadu posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkgcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwiazku z realizacja
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdéw Zarzadu obowigzkéw, w tym

W szczegdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkoéw na pierwszym poziomie i drugim



8)

9)

poziomie;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielko$ci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposoéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych

rodzajow ryzyka.

Zarzad Banku:

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie, spojnego ze

strategia Banku, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

okresla biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnienie wdrozenia planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i akceptuje
polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

zapewnia strukture organizacyjna dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkos$¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komoérki organizacyjne
oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko$ci ryzyka w dziatalnoséci, w sposob
umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczeg6élnych czlonkow Zarzadu w ramach

przypisanych im obowiazkow przy czym nadzor drugim poziomem zarzadzania przypisany jest

Prezesowi Zarzadu.

1.3. Zakres i charakter systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na temat

ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki oraz

monitorowanie dopuszczalnego poziomu.

10



W stosunku do ryzyka uznanego przez Bank za istotne opracowane zostaly metody pomiaru oraz system
raportowania, opisany szczegdtowo w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Pomiar,
monitorowanie i kontrole poszczegolnych rodzajow ryzyka bankowego dokonuje funkcjonujace

w Banku Stanowisko ryzyk bankowych, ktore raportuje do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorcze;j.
System raportowania

Monitorowanie ryzyka stanowi czgs¢ biezacego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania
0 ryzyku w dziatalno$ci Banku. System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat rodzajow
i wielkosci ryzyka w dziatalnoSci Banku, umozliwia ocen¢ skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania
ryzykiem i stuzy monitorowaniu przestrzegania limitow wewngtrznych. Monitorowanie ryzyka odbywa
si¢ z czgstotliwoscia dostosowana do wielkosci i charakteru poszczegdlnych rodzajow ryzyka

w dziatalnosci Banku oraz umozliwiajacg dostarczenie informacji o zmianach profilu dziatalnosci.
Pomiar, monitorowanie i charakter raportow

1) Ryzyko kredytowe, koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Za obszar ryzyka kredytowego w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu w zakresic nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego,
ktéremu podlegaja: Stanowisko ryzyk bankowych; Stanowisko ds. monitoringu, klasyfikacji,
restrukturyzacji i windykacji;

2) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych w zakresie nadzoru nad dziatalno$cig handlowa (sprzedaza

kredytow), ktéremu podlega Zespot kredytow.

Zespot obstugi klienta w ramach obowigzujacej w Banku struktury organizacyjnej, wykonuje zadania
zwigzane z pozyskaniem klienta, analiza wniosku kredytowego, wydaniem propozycji decyzji
dotyczacej analizowanego kredytu i przekazaniem rekomendacji, celem podjecia decyzji kredytowe;.
Zadania zwigzane z podjeciem decyzji kredytowych, dla pojedynczych transakcji, podejmuje Zarzad
Banku. Komodrka monitorujaca ryzyko pojedynczej transakcji jest Stanowisko ds. monitoringu,
klasyfikacji, restrukturyzacji i windykacji, ktore wykonuje zadania zwigzane z badaniem terminowosci
sptaty kredytu, oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy oraz oceng skuteczno$ci

zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka

kredytowego i koncentracji zaangazowan wykonuje Stanowisko ryzyk bankowych.

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny
b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:
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a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra

Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane

z dziatalnoscig bankéw (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra

Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku.

b) dla portfela kredytowego:

oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

oceng poziomu wskaznika kredytdow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytow
zagrozonych w podportfelach kredytowych,

oceng wielkosci salda rezerw celowych w porownaniu z wielkoscig wyniku na dziatalno$ci
bankowej i wielkoscig wyniku finansowego Banku,

oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych,

oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow zabezpieczeniami,
monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

analize ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

oceng skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wptywu na ryzyko,

przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych dotyczgcych
oceny zdolnosci kredytowe;,
stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,

stosowanie systemu limitow.

Raporty z zakresu ryzyka kredytowego pozwalaja Bankowi na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

oceng profilu ryzyka kredytowego;

monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego;

ocene skutkow podejmowanych decyzji;

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka;

kontrolowanie wynikoéw procesu dochodzenia roszczen z tytulu zabezpieczenia sptaty kredytu,

kontrole wystepujacych w Banku skali odstgpstw od przyjetych standardéow kredytowania.

W ramach zarzadzania ryzykiem koncentracji wyrdznia si¢ nastgpujace rodzaje koncentracji:

1) wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotow powigzanych;

2) w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientow prowadzacych te samg dziatalno$é¢ Iub

dokonujacych obrotu tymi samymi towarami;
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3) w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia.

Raporty z zakresu ryzyka koncentracji pozwalaja Bankowi na:
1) oceng profilu ryzyka koncentracji;
2) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwoscia poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
3) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka koncentracji;
4) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

5) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

W celu zapewnienia odpowiedniej efektywnosci przekazywanej informacji zarzadczej, zakres
poszczegblnych raportdow oraz ich czgstotliwo$¢ zostaty dostosowane do odbiorcoéw informacji oraz

do celow, ktorym maja shuzyc¢.

Raporty z obszaru ryzyka kredytowego w zakresie analizy struktury portfela kredytowego, struktury
i dynamiki kredytow zagrozonych, wyniku z tytulu rezerw celowych dla Zarzadu sporzadzane

S3 miesiecznie.

Natomiast raporty w zakresie analizy struktury portfela kredytowego z uwzglednieniem: jakosci,
struktury podmiotowej, produktowej, dynamiki oraz wykonania planu, w tym analizy ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych, wykorzystania
limitow wewngtrznych, poziomu kredytéw udzielnych czlonkom Zarzadu, organom statutowym
i osobom na kierowniczych stanowiskach oraz jakosci iskutecznosci procesow kredytowych dla

Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sa kwartalnie.

2) Ryzyko stopy procentowej

Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiadaja:
1) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem
stopy procentowej;

2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzykiem stopy procentowe;j.

Zespot finansowo-ksiegowy 1 sprawozdawczosci wykonuje zadania zwigzane z ksztaltowaniem
poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych w ramach

zagospodarowywania nadwyzek srodkow Banku.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka stopy

procentowej wykonuje Stanowisko ryzyk bankowych.

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania termindw przeszacowania pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

b) bazowego spowodowanego niedoskonalg korelacjg zmian stop referencyjnych,

W oparciu o:
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* luke stopy procentowej,
* ocen¢ wptywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
* analiz¢ wskaznikow,

* testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindw przeszacowania aktywow 1 pasywow

wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

Raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka stopy procentowej;

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka stopy procentowej zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowe;j;

2) stopnia niedopasowania terminéw przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na ryzyka
stopy procentowej w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne;

3) poziomu ryzyka przeszacowania,;

4) poziomu ryzyka bazowego;

5) analizy wskaznikow;

6) powigzan z innymi rodzajami ryzyka;

7)  wynikow testow warunkow skrajnych;

8) stopnia realizacji i przestrzegania limitow.

Raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sa w okresach
kwartalnych.

3) Ryzyko plynnosci

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:
1) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci;

2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka ptynnosci.

Zadania zwigzane z utrzymaniem biezacej, krotkoterminowej i dtugoterminowej ptynnosci w Banku
wykonuje Zespot finansow0-ksiggowy i sprawozdawczosci, ktéry odpowiada za optymalne zarzadzanie

srodkami Banku oraz za wywigzywanie si¢ Banku z zawartych umow.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci

w Banku wykonuje Stanowisko ryzyk bankowych.
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Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:
a) plynnosci dziennej,
b) ptynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pienigzne,
¢) plynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych,
w tym plynnosci §rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

* oceng stabilnosci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym zwlaszcza depozytow (m.in.
ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych deponentow, o0sob
wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow 1 zobowigzan
pozabilansowych — Lukg ptynnosci,

* analize wskaznikéw plynno$ciowych,

* oceng poziomu aktywow plynnych,

* testy warunkoéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,
C) utrzymywanie aktywOw nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowa w okreslonym
»horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czestotliwo$cig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynno$ci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury i stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegblnym uwzglgdnieniem
depozytow;
2) stopnia niedopasowania termindéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
3) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;
4) poziomu aktywow nieobcigzonych;
5) analizy wskaznikow ptynnosci;
6) ryzyka zwiagzanego z ptynnoscia dlugoterminowa;
7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) stopnia przestrzegania limitow.
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Raporty z zakresu ryzyka ptynno$ci sporzadzane sa w okresach miesiecznych dla Zarzagdu Banku oraz
kwartalnie dla Rady Nadzorczej.

4) Ryzyko operacyjne
Prezes Zarzadu petni bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku.
Menadzer ryzyka jest odpowiedzialny za identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego powstajacego we
wszystkich produktach, procesach oraz systemach wystgpujacych w Banku oraz za monitorowanie
ryzyka operacyjnego.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:
1) identyfikacj¢ procesow, a w ich ramach:
a) krytycznych proceséw biznesowych,
b) procesow kluczowych;
2) identyfikacj¢ ryzyka;
3) pomiar i oceng ryzyka;
4) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka;
5) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen operacyjnych,
b) raportowanie strat operacyjnych,
C) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitow wewnetrznych,

d) analize kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI).

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajagcym w biezacej dziatalnosci, w procesach oraz
systemach, przy zastosowaniu mechanizmow kontrolnych adekwatnych do skali generowanego
ryzyka;

2) podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen
w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu;

3) likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych;

4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych

W programie wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym RIRO.

Do skutecznej identyfikacji i pomiaru ryzyka Bank wykorzystuje nastgpujace narzedzia identyfikacji
czynnikoéw ryzyka:

1) rejestr zdarzen i strat operacyjnych;

2) rejestr skarg i reklamacji klientow Banku;

3) wyniki testow (PCD, planow awaryjnych);

4) dokumentéw z audytu wewnetrznego i zewnetrznego;

5) innych materiatdéw kontroli wewnetrzne;.
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Do pomiaru ryzyka operacyjnego wykorzystywane sg takze:
1) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego;
2) KRI.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wspomagany programem informatycznym.

Menadzer ryzyka w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym monitoruje:
1) poziom ryzyka operacyjnego na podstawie kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego,
2) wielkoSci objete wartoSciami progowymi na ryzyko operacyjne,
3) skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w ramach redukc;ji lub transferu ryzyka operacyjnego.
Przedmiotem monitorowania ryzyka operacyjnego sg:
1) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w oparciu o obowigzujace regulacje i przepisy prawne;
2) poziom narazenia na ryzyko operacyjne;
3) zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki;
4) KRI.
W ramach biezacego zarzadzania ryzykiem operacyjnym redukcja negatywnych skutkow zdarzen
operacyjnych obejmuje m. in. nast¢pujace dziatania zapobiegawcze:
1) umowy o wykonywanie czynno$ci nalezacych do zakresu dziatania Banku przez podmioty
zewnetrzne o niskim poziomie ryzyka operacyjnego;
2) zabezpieczenie prawne wierzytelnosci Banku wynikajace z uméw z klientami i kontrahentami;
3) ubezpieczenie na wypadek =zdarzen operacyjnych, zapewniajace utrzymywanie ryzyka
operacyjnego na poziomie niezagrazajacym bezpieczenstwu funkcjonowania Banku;
4) plany utrzymania cigglosci dziatania na wypadek utraty ciggtosci krytycznych proceséw,

niezbednych do funkcjonowania Banku.

Raporty z zakresu ryzyka operacyjnego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sg w okresach

kwartalnych.

5) Ryzyko kapitatowe

Bank dokonuje agregacji wymogoéw kapitalowych na poszczegodlne rodzaje ryzyka uznane za istotne,

tym samym oblicza kapital wewngtrzny w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitatowy. Nastgpnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymoég kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe i operacyjne i jezeli jest to konieczne to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami

szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatlowy na te ryzyka.

Kapital wewngtrzny stanowi sumeg regulacyjnego wymogu kapitatlowego, dodatkowych wymogow
kapitatowych oraz wymogdw kapitalowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie

z obowiazujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego.
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Raporty z zakresu adekwatnosci kapitatowej pozwalaja kierownictwu Banku na dostep do aktualnych,
petych i rzetelnych informacji dotyczacych ryzyka kapitatlowego, tym samym umozliwiajg kontrole

I oceng stopnia realizacji przyjetej strategii w omawianym zakresie.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza otrzymuja sprawozdania zawierajace niezbgdne informacje odno$nie
poziomu adekwatnosci kapitatowej w okresach kwartalnych; w przypadku wzrostu poziomu ryzyka

kapitatowego raporty moga by¢ opracowywane czescie;.

System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych;

2) poziomu uznanego kapitatu;

3) poziomu i zmian wspotczynnikéw kapitatowych, w tym struktury i zmian w aktywach wazonych
ryzykiem;

4) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego;

5) wynikow testow warunkow skrajnych;

6) realizacji przyjetych limitow alokacji;

7) realizacji planu kapitalowego.

6) Ryzyko braku zgodnosci

Za catos¢ koordynacji procesu identyfikacji i zarzgdzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci jak tez za

nadzor nad dziataniami komorki ds. zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu Banku.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na prowadzenie
dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewngtrznymi
i wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania

publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka;

2) oceng ryzyka;

3) kontrole ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka,;

5) raportowanie.

Ryzyko braku zgodnosci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stagd Bank ocenia

ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakoSciowe.

Szacowanie jako$ciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkoéw zdarzen, ktore moga wystapic;
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2) oceny skutkow zdarzen, ktérych wystapienie zostato zarejestrowane.

Raporty o ryzyku braku zgodno$ci skupiaja si¢ na podstawowych zadaniach, ktére ma spetniac
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a wigc dotyczg czynno$ci podejmowanych w celu zapewnienia
zgodnos$ci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz
przyjetymi przez Bank standardami postgpowania. Raporty o ryzyku braku zgodnosci dla Zarzadu

i Rady Nadzorczej byly sporzadzane przynajmniej raz na rok.

1.4. Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka

Celem ograniczania ryzyka, Bank wprowadzit szereg limitow, pozwalajacych na dywersyfikacje ryzyka
oraz wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizméw zapobiegajacych powstaniu nadmiernego

ryzyka.

W przypadku przekroczenia ustanowionego limitu, raporty zawierajg informacj¢ na temat przyczyn
przekroczenia, w tym ustalenia faktu, czy przekroczenie ma charakter jednorazowy czy jest wynikiem
zmian strukturalnych oraz rekomendacje dziatan umozliwiajacych utrzymanie ryzyka na bezpiecznym

dla Banku poziomie.

Ponadto w Banku wprowadzona zostata Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci majaca
na celu zapewnienie bankowi zwrotu przystugujacej mu w stosunku do klienta wierzytelnosci, w razie

gdyby nie dokonat on sptaty tej wierzytelnosci w terminie ustalonym w umowie.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

2.1.Struktura organizacyjna systemu

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany

do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach / komoérkach / stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i komoérke do spraw

zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa zorganizowane

na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupeiajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w zwigzku

z dziatalno$cia prowadzona przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sa za
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zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych

funkcjonujacych w Banku oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

Na drugg lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace
przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
oceng adekwatnosci 1 skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie

rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatno$ci i skutecznosci
mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio W ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i Systemu

kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i Standardami

rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrgbniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktora sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

3. niezalezna komorka audytu wewnetrznego — komorka Spoldzielni wykonujaca zadania zwigzane

z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

2.2.Stosowane mechanizmy kontrolne

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej

stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
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Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
W codzienng dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczegélnych etapach tego

procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne

wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego

mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii

odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy oraz pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony

odpowiada Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej. Monitorowanie przestrzegania

mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezaca i testowanie w ramach monitorowania

pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrznej,

— zlozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejgtnosci
pracownikow tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogolne systemu kontroli wewngtrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegdlowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi

mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreSlonych celow systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku
prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach
pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do
komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu,
w ramach ktorego zaistniata dana nieprawidlowo$¢é znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu wewngtrznego.
Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie
raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych

rowniez do komoérki audytu wewnetrznego.
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Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach odpowiednio kwartalnych / potrocznych informacje
0 wynikach testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i Krytycznych oraz

informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacj¢ o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych
i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy

jakosci wykonywanych ushug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

2.3.Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez

komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje

przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji

kontroli oraz komoérki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

e adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiagania kazdego
z celow systemu kontroli wewnetrzne;j,

e skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

e zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

e zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
komorki zgodnos$ci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania

doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

3. POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZEN

Bank realizujgc zapisy Uchwaly nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011
roku w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej oraz szczegdtowych warunkéw szacowania przez banki kapitalu wewngtrznego
i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w banku, zwanej dalej Uchwatg i stosujagc wskazang w niej zasade¢ proporcjonalnosci wprowadzit
,Polityke zmiennych sktadnikow wynagradzania osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

Spotdzielczym w Lipce” zwang dalej ,,Polityka”, w ograniczonym zakresie, korzystajac z mozliwosci
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indywidualnego okreslenia sposobu 1 zakresu stosowania przepisow dotyczacych zmiennych

sktadnikow wynagrodzen.

Do stanowisk kierowniczych w mys$l wyzej wymienionej Uchwaly Bank zalicza Cztonkow Zarzadu.
Osobom zajmujacym stanowiska kierownicze przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzen, ktérych
wysoko$¢ okresla ,,Regulamin wynagradzania os6b wchodzacych w skltad Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Lipce”. Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzen nie moze stanowic znaczacej
cze$ci wynagrodzenia czlonka Zarzadu Banku. Laczna kwota zmiennych sktadnikow wynagrodzen
wyptaconych osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku za dany rok nie moze przekroczy¢
10% wyniku finansowego brutto, z zastrzezeniem, ze ich wysoko$¢ nie moze by¢ wigksza niz 50%

osiggnigtego w danym roku przez cztonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.

Stosujac zasadg proporcjonalno$ci Bank wyptaca cato§¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzen po
przyznaniu. Zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane sg na podstawie oceny efektow pracy
cztonka Zarzadu Banku przy zastosowaniu kryteriow wskazanych ponize;j.

Podstawa oceny dokonanej w 2017 roku byty efekty pracy cztonka Zarzadu w 2016, 2015 1 2014 roku.

Oceny efektéw pracy osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku dokonuje Rada Nadzorcza,

w formie uchwaty, najp6zniej w terminie do konca III kwartatu roku nastgpnego.

Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach:
1) zysk netto,

2) jako$¢ portfela kredytowego,

3) wspodlezynnik wyptacalnosci,

4) realizacja planu finansowego Banku,

5) realizacja przyjetej strategii (kierunkow dziatania).

Pozytywna ocena, o ktorej mowa powyzej uwarunkowana jest od tacznego spelnienia nastepujgcych

przestanek:

1) utrzymaniem udzialu kredytow zagrozonych (suma ekspozycji zaklasyfikowanych do 2, 3 i 4 grupy
ryzyka) w portfelu kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym na poziomie nie wyzszym
niz 3%,

2) utrzymania tgcznego wspoétczynnika kapitatowego na poziomie wyzszym niz rekomendowanym
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,

3) pozytywnej oceny realizacji planu finansowego,

4) pozytywnej oceny realizacji przyjetej strategii (kierunkéw dziatania).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ planu finansowego, gdy osiagniety w danym roku wynik
finansowy netto nie jest nizszy niz 80 % planowanego wyniku.
W sytuacji, gdy Bank objgty zostal programem naprawczym w rozumieniu przepisow Prawa

bankowego, jest w likwidacji lub ogloszono upadtos¢ Banku oraz w przypadku negatywnej oceny
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efektow pracy czionka Zarzagdu Rada Nadzorcza moze zmniejszy¢ lub nie przyznawaé zmiennych

sktadnikow wynagrodzen.

Bank realizujac zapisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdtowego sposoby szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach, w 2017 roku wprowadzit
»Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
Spotdzielczym w Lipce” zwang dalej ,,Polityka”, w ograniczonym zakresie, korzystajac z mozliwos$ci
indywidualnego okreslenia sposobu i zakresu stosowania przepisow dotyczacych zmiennych

sktadnikow wynagrodzen.

Celem wprowadzenia Polityki jest:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Banku
Spotdzielczego w Lipce akceptowalny ogoélny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu intereséw.

Bank nie jest znaczaca jednostka pod wzgledem organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu
i zZtozonosci prowadzonej dziatalnosci. Bank z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych
w ofercie produktow oraz skale dziatalnos$ci na rynku bankowym ustala, iz niniejsza Polityka dotyczy¢
bedzie cztonkdéw Zarzadu Banku.

Bank dokonat i raz w roku dokona analizy stanowisk, wymienionych w tresci rozporzadzenia oraz
okresli krag pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
uwzgledniajac kryteria okreslone w zataczniku nr 2 do polityki, jak réwniez dokonal i raz w roku
dokona analizy zasadno$ci wprowadzenia systemu wynagradzania pracownikéw opartego na zmiennym

sktadniku wynagrodzen.

4. INFORMACJA O POWOLANIU KOMITETU DO SPRAW WYNAGRODZEN

Bank nie powotat Komitetu ds. wynagrodzen.

5. INFORMACJA O SPELNIANIU PRZEZ CZEONKOW RADY NADZORCZEJ I ZARZADU
WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22AA USTAWY PRAWO BANKOWE

Czlonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejgtnosci
i doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow,

a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowiazkow dokonywana odpowiednio przez Zebranie
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Grupy Czlonkowskiej w zakresie oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie oceny Rady Nadzorczej Banku jako organu kolegialnego oraz przez Rade

Nadzorcza w zakresie oceny czlonkéw Zarzadu Banku.
Ocena ma charakter uprzedni, przed powotaniem oraz nastgpczy w trakcie petnienia funkc;ji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spelniaja wymogi okreslone w art. 22aa. Ustawy Prawo
bankowe, w szczegOlnosci posiadajg wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania tych

obowiazkow.

6. UJAWNIENIA INFORMACJI OBJETEJ WYMOGIEM ART.111 A UST. 1 USTAWY PRAWO
BANKOWE

Bank Spotdzielczy w Lipce nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dzien 31.12.2017 r.

wynosi 0,86%.
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